2\
S KRAEFER

Nasz
Kodeks

KAEFER. Count on us.



Indeks

ADMNWN

~N D

10

11

11

12

13

Compliance@KAEFER
Wiadomosc¢ od Zarzadu

Podstawy compliance w KAEFER

Count on Us « Count on Me

AMBICJA

Przeciwdziatanie korupcji
Zapobieganie oszustwom

I ich wykrywanie
Przeciwdziatanie praktykom
monopolistycznym |
uczciwa konkurencja
Zrownowazony rozwoj

RZETELNOSC

Analiza due diligence
partnera biznesowego
Ochrona danych |
bezpieczenstwo informacji
Wykorzystywanie informacji
poufnych

Przeciwdziatanie praniu
pieniedzy; Finansowanie
terroryzmu; Sankcje
Ksiegowosc¢ | zgodnosc
podatkowa

14 SZACUNEK

15 Prawa cztowieka

16 Zatrudnienie

17 Prezenty i goscinnosc
17 Konflikty interesow

18 Sponsoring | darowizny

19 DUCH ZESPOLU

20 Zdrowie i
bezpieczenstwo
21 Speak Up

Compliance@
KAEFER

KAEFER jest firma globalna, dziatajaca ponad
granicami w szybko zmieniajgcym sig Swiecie.
Ramy prawne roznig sie w zaleznosci od kraju i
czesto sie zmieniaja. Zapewnienie, ze my,
wszyscy pracownicy KAEFER, kierownicy oraz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej -
pozostajemy w zgodzie ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami, gdziekolwiek
dziatamy, jest najwyzszym priorytetem
KAEFER i powodem, dla ktérego wdrozylisSmy
kompleksowy System Zarzadzania Compliance
(CMS).

Centralnym elementem naszego CMS jest
dokument, ktory wtasnie czytasz - nasz
Kodeks Postgpowania w Biznesie (dalej
"Kodeks"). Wyjasnia on nasze zaangazowanie
w przestrzeganie zasad i ma na celu
dostarczenie wskazdwek dotyczacych dobrego
postegpowania i zachowania opartego na
wartosciach w KAEFER.

Ale na tym nie poprzestajemy! W KAEFER
zapewniamy naszym pracownikom regularne
obowiazkowe szkolenia z zakresu zgodnosci z
przepisami, w tym zapobiegania oszustwom i
korupcji, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony danych i bezpieczenstwa IT, dzigki
czemu kazdy rozumie, czego sie od niego
oczekuje.

Ponadto kazda jednostka biznesowa w KAEFER
posiada dedykowanego Local Compliance
Officer - zaznajomionego z lokalnymi przepisami
i praktykami biznesowymi - ktory zapewnia
wsparcie przy podejmowaniu decyzji i wdrazaniu
naszego CMS.

Kazdy pracownik KAEFER, bez wyjatku, podlega
naszemu Kodeksowi, Zasadom i wytycznym
KAEFER oraz obowigzujagcym przepisom prawa.
Nie tolerujemy naruszen tych przepisow.
Kazdy, kto ich nie przestrzega, moze liczyc¢ sig
z odpowiednimi konsekwencjami (wtgcznie z

rozwigzaniem stosunku pracy w przypadku
powaznych naruszen).

Poczawszy od naszego Zarzadu i Rady
Nadzorczej, postrzegamy nadawanie silnego
tone from the top w zakresie compliance jako
podstawowe zadanie kierownictwa i oczekujemy,
ze kazdy z naszych menedzerow bedzie dziatat
jako ambasador compliance.

W razie watpliwosci mow otwarcie! Jesli nie
masz pewnaosci, co zrobi¢, sprawdz w naszym
Kodeksie, skonsultuj sie ze swoim przetozonym,
Local Compliance Officer, cztonkiem lokalnego
dziatu prawnego lub dziatu HR - lub zeskanuj
kod QR lub kliknij link, aby uzyskac¢
natychmiastowy dostep do naszej KAEFER
Compliance Helpline (anonimowo, jesli chcesz).

Wiecej informacji mozna znalez¢ w naszej
procedurze rozpatrywania skarg tutaj.

Colph

Alexander Werle
Group Chief Compliance Officer



https://www.bkms-system.com/kaefer
http://complaints-procedure.kaefer.com

Wiadomos¢
od Zarzadu

Drodzy koledzy | kolezanki,

Jako swiatowy lider w dziedzinie technicznych
ustug przemystowych zdajemy sobie sprawe,
ze nasz sukces opiera sie nie tylko na
doskonatej obstudze i innowacyjnych
rozwigzaniach, ale takze na odpowiedzialnych,
etycznych i przejrzystych praktykach
biznesowych i zarzadzaniu.

My - wszyscy pracownicy KAEFER, menedzerowie
oraz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej -
jestesmy ambasadorami wartosci KAEFER,
ktore definiujg nas jako firme: Ambicja, Rzetelnosc,
Szacunek i Duch Zespotowy. Wartosci te
ksztattujg nasze dziatania i naszg kulture.

Poprzez Ambicje dazymy do doskonatosci i
innowacji.

Rzetelnosc reprezentuje nasze zobowigzanie
do dotrzymywania obietnic i honorowania
poktadanego w nas zaufania.

jest podstawa wszystkich naszych
interakcji. Traktujemy ludzi z godnoscig,
rozwaga i otwartym umystem.

Duch zespotu jest kamieniem wegielnym
naszego wspolnego sukcesu - tylko jako jedna
jednostka mozemy sprostac wyzwaniom i
osiggnac nasze ambitne cele.

Wszyscy reprezentujemy KAEFER. Nasz

Kodeks kieruje naszymi dziataniami jako
organizacji, definiujgc zasady etyczne i
behawioralne, ktorych przestrzegamy w naszej
codziennej pracy.

Naszym wspolnym obowigzkiem jest
przestrzeganie | przekazywanie tych zasad.
Tylko wtedy, gdy kazdy z nas bedzie swiecit
przyktadem, bedziemy w stanie utrzymac
wysokie standardy, ktore sobie
wyznaczylismy.

Oczekujemy, ze kazda osoba wspotpracujaca z
nami (lub dla nas) uzna i bedzie przestrzegac
niniejszego Kodeksu.

Kazdy, kto tego nie zrobi, musi liczyc sie z
odpowiednimi konsekwencjami. W ten sposob
wysytamy jasny komunikat do naszych
kontaktéw biznesowych: mozesz "Count on
Us", bo przestrzegamy naszych wartosci i
naszego Kodeksu.

Traktowanie sig nawzajem w sposob uczciwy,
przejrzysty i z szacunkiem jest podstawa
naszego sukcesu i dtugoterminowych relacji
partnerskich. Cenimy otwartg kulture Speak
Up w naszej firmie - w ktorej kazdy pracownik
czuje, ze moze zgtaszac watpliwosci i naruszenia
bez obawy o negatywne konsekwencje - i
wierzymy, ze uczciwosc¢ i przejrzystosc sa
niezbednymi elementami zdrowego, opartego na
zaufaniu srodowiska pracy.

My, Zarzad KAEFER, chcielibysmy podziekowac wszystkim
za nieustajgce zaangazowanie na rzecz Compliance@
KAEFER i zacheci¢ do zapoznania sie z niniejszym Kodeksem
lub skonsultowania sie z cztonkiem lokalnej organizacji
Compliance w przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci.

Karsten Wirth Dr. Roland Garber Sandro Barrach
CFO CEO COO



Podstawy
Compliance
w KAEFER

KAEFER definiuje Compliance jako zestaw wewnetrznych
zasad | procedur majgcych na celu zapobieganie,
wykrywanie | rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z
postepowaniem lub praktykami, ktore sg niezgodne z
prawem lub standardami etycznymi i biznesowymi KAEFER.
Zasady Compliance w KAEFER podsumowujg kluczowe
zasady uczciwosci | pomagajg pracownikom dziatac w
sposob zgodny z przepisami w ich codziennegj pracy.

1. Przestrzegamy prawa oraz wewnetrznych zasad i
wytycznych KAEFER.

2. Postepujemy uczciwie, rzetelnie i okazujemy
szacunek innym.

3. Chcemy by¢ przyktadem dla innych
4. Odrzucamy korupcje i przekupstwo

5. Upewniamy sig, ze prezenty i objawy goscinnosci
sg odpowiednie

6. Unikamy konfliktow intereséw i dziatamy w najlepszym
interesie KAEFER

7. Chronimy aktywa i dane KAEFER

8. Méwimy otwarcie, gdy widzimy lub podejrzewamy
naruszenie zasad zgodnosSci.
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Count on Us & Count on Me

Jesli chodzi o Compliance@KAEFER, mowimy naszym
kontaktom biznesowym, ze moga "Count on Us" - to nasz
sposob na zapewnienig, ze dziatamy zgodnie z prawem |
przepisami oraz zapewniamy bezpieczne | zgodne z przepisami
srodowisko pracy we wszystkich naszych dziataniach.

Jako pracownicy KAEFER podgmujemy to samo zobowigzanie,
kiedy mowimy "Count on Me" - ze bedziemy postepowac
uczciwie, rzetelnie i z szacunkiem we wszystkich naszych
kontaktach ze wspotpracownikami, klientami, dostawcami,
urzednikami panstwowymi i wszystkimi innymi osobami
kontaktowymi.



AMBICJA

O LFT-111)Y
nasze cele

KAEFER realizujemy nasze cele - w ramach jasnych |
kompleksowych zasad Compliance.

Wyznaczamy sobie ambitne cele | staramy sie je uczciwie
realizowac, stosujac inteligentne procesy, w ktorych
priorytetem jest wydajnosc¢. Polegamy na naszej wiedzy |
doswiadczeniu, aby generowac wysokie wyniki dla naszych
klientow. Przede wszystkim tgczy nas chec rozwijania
naszej dziatalnosci w sposdb zréwnowazony, zgodnie z
prawem - | pomagania w budowaniu przysztosci, z ktoregj
wszyscy mozemy by¢ dumni.

Powrot do indeksu



Przeciwdziatanie

korupcji

Count on Us, bo bedziemy
stanowczo przeciwstawiac
sie korupcji

Nie ma miejsca na biernos¢ w walce z korupcja,
ktdra moze miec tak niszczycielski wptyw na
nasz biznes i spoteczenstwo jako catosc.

W KAEFER stosujemy zasadg zerowej tolerancji
dla wszelkich dziatan, w ktorych dana osoba
naduzywa swojej pozycji w celu osiggnigcia
korzysci osobistych lub finansowych.

Podejmujemy wszelkie srodki ostroznosci, aby
nasze dziatania byty zgodne z najwyzszymi
standardami antykorupcyjnymi - zgodnie z
Konwencja Narodow Zjednoczonych Przeciwko
Korupciji.

Wszedzie tam, gdzie dziata KAEFER, wazne
jest, aby nasze relacje z klientami, dostawcami,
urzednikami panstwowymi i innymi osobami
kontaktowymi charakteryzowaty sie
kompetencja, uczciwoscig i zaufaniem.

Count on Mg, bo moje
zachowanie jest definiowane
przez uczciwosc

Jako pracownik KAEFER rozumiem, ze mam do
odegrania wazna role w walce z korupcja. Nigdy
nie bede przyjmowac ani oferowac pieniedzy,
towarow lub przystug, ktére mogtyby w
niewtasciwy sposob wptynac na procesy
decyzyjne, ani ptaci¢ urzednikom panstwowym
za przyspieszenie oficjalnych decyzji (praktyka
znana jako ufatwianie lub przyspieszanie
ptatnosci). W razie watpliwosci bede zwracac
sie 0 wskazowki i wsparcie do mojego Local
Compliance Officer.

uh

Wiem, ze zachowanie
korupcyjne bedzie miato
powazne konsekwencje

Nadzorujac proces rekrutacji, otrzymujesz
gotowke w zamian za pozytywna decyzje o
zatrudnieniu.

N

“Jestem swiadomy, ze kazda decyzja o
zatrudnieniu musi byc obiektywna. Jesili
kandydat bedzie probowat mnie przekupic,
wyklucze go z procesu rekrutacji i
powiadomie o tym mojego bezposredniego
przetozonego."

Dostawca oferuje Tobie i Twojemu partnerowi
weekend w drogim osrodku wypoczynkowym.
W zamian dostawca chce uzyskac informacje o
nadchodzacym kontrakcie - ktorzy z jego
konkurentéw w nim uczestnicza i jakie ceny
oferuja.

Y

“Mam swiadomosc, ze kazda podejmowana
przeze mnie decyzja zakupowa musi byc¢
obiektywna. Jesli dostawca bedzie
probowat mnie przekupic, wyklucze go z
procesu przetargowego i powiadomie o
tym mojego bezposredniego przetozonego.
Nasi klienci i kontakty biznesowe moga
ufac, ze dziatamy uczciwie."

Powrot do indeksu




Zapobieganie oszustwom

I ich wykrywanie

Count on Us, bo
podejmujemy wszelkie
niezbedne kroki w celu
zapobiegania oszustwom

Oszustwa stanowig jedno z najwigkszych
zagrozen w naszym modelu biznesowym,
dlatego tez wprowadzilismy dedykowany
Program Zapobiegania i Wykrywania Oszustw
we wszystkich naszych Jednostkach
Biznesowych. Program, na ktory sktadaja sig
oceny ryzyka, kontrole majace na celu
zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ oraz
dziatania zwigkszajace swiadomos¢, ma na
celu ograniczenie ryzyka naduzy¢ w KAEFER.

Oszustwo definiujemy jako celowe dziatanie
majace na celu oszukanie innych (w tym
przymykanie oka), w wyniku ktorego KAEFER
ponosi strate, a sprawca uzyskuje nieetyczne
korzysci. Nie ma znaczenia, czy czyn sig
powiedzie. Sama proba jest wystarczajaca,
aby stanowic oszustwo.

Count on Me, bo chronie
nasze aktywa przed
niewfasciwym wykorzystaniem,
utratg, kradziezg i
marnotrawstwem

Jestem swiadomy, ze zaangazowanie w
nieuczciwe dziatania prowadzi do powaznych
szkod dla nas wszystkich, w tym dla mnie
osobiscie. Odgrywam waznag role w ujawnianiu
naduzyc¢ - dlatego podejmuje szybkie dziatania, jesli
zobacze lub ustysze cos podejrzanego i informuje
o tym mojego przetozonego, Local Compliance
Officer lub KAEFER Compliance Helpline.

B

Wiem, ze to do mnie nalezy
korzystanie z naszych
aktywow w sposob
odpowiedzialny

Widzisz, jak wspoétpracownik napetnia benzyna
sw0j samochod stuzbowy i dwa duze kanistry.
Pozniej widzisz, jak ten sam wspotpracownik
przenosi kanistry do swojego prywatnego
samochodu.

A

“Wyglada to na oszustwo zwigzane z kartg
paliwowa. Zgtaszam ten incydent mojemu
bezposredniemu przetozonemu, Local
Compliance Officer lub KAEFER Compliance
Helpline.”

Otrzymujesz telefon od mezczyzny, ktory
przedstawia sig jako dyrektor generalny
KAEFER. Przekazuje ci dane bankowe i
instruuje, abys dokonat awaryjnej wptaty w
wysokosci 500 000 euro na konto.

N

“Nie tylko jest to bardzo nietypowa prosba i
najprawdopodobniej proba oszustwa, ale
jest to rowniez niezgodne z procedurg
dziatu. Zgtaszam ten incydent mojemu
przetozonemu, Local Compliance Officer
lub KAEFER Compliance Helpline jako
podejrzenie oszustwa ze strony Dyrektora
Generalnego (CEQ)”

Przeciwdziatanie praktykom
monopolistycznym i
uczciwa konkurencja

Count on Us, bo wspieramy
konkurencyjne i uczciwe
srodowisko rynkowe

Uczciwy i przejrzysty rynek nagradza nasze
mocne strony. Nasi klienci i kontakty biznesowe
wiedzg, ze moga nam zaufac, ze dziatamy
zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi
krajowymi i miedzynarodowymi przepisami
antymonopolowymi.

Nigdy nie bedziemy prébowac obchodzi¢ zasad
uczciwej konkurencji ani uczestniczyc¢ w
nieuczciwych praktykach, w tym w ustalaniu
cen, wymianie informacji poufnych,
skoordynowanym udziale w przetargach lub
niezgodnych z prawem umowach dostawy.

Count on Mg, bo wiem,
kiedy milczec, a kiedy
mowic otwarcie

Jako pracownik KAEFER nigdy nie omawiam
cen, klientéw ani szczegotéw kontraktow z
naszymi konkurentami. Wraz z moimi kolegami
wiem, jak wazne jest zgtaszanie wszelkich
podejrzen o naruszenie prawa antymonopolowego,
zarowno w odniesieniu do interakcji z klientami,
jak i realizacji projektow.

Unikam zachowan
antykonkurencyjnych |
promuje uczciwg konkurencje
Konkurent zwraca sie do Ciebie z propozycja

uzgodnienia cen w kilku zblizajacych sie
przetargach publicznych.

N—

“Ustalanie cen ogranicza uczciwg konkurencje
i narusza przepisy antymonopolowe.
Natychmiast zgtaszam ten incydent
mojemu przetozonemu, Local Compliance
Officer lub (lokalnemu) dziatowi prawnemu.”

Podczas przerwy na kawe, na corocznym
spotkaniu stowarzyszenia branzowego,
podchodzi do Ciebie konkurencja. Konkurent jest
ciekawy, w jaki sposob KAEFER zdotat tak
skutecznie zwigkszyc swoj udziat w rynku w
okreslonym obszarze ustug.

g

“Ujawnianie wewnegtrznej strategii
konkurentom moze mie¢ wptyw na wolng
konkurencje i jest zabronione. Natychmiast
koncze rozmowe i zgtaszam incydent
mojemu bezposredniemu przetozonemu,
Local Compliance Officer lub (lokalnemu)
dziatowi prawnemu.”

Powrot do indeksu




Zrownowazony rozwoj

Count on Us, bo promujemy
zrownowazone praktyki

Nasza planeta stoi w obliczu powaznych
zagrozen. W KAEFER chcemy zrobi¢ wszystko,
co w naszej mocy, aby chroni¢ nasz dom i
wspierac przejscie na bardziej zrownowazone
modele zycia i pracy.

Nasze podstawowe ustugi i podejscie LEAN do
operacji maja na celu maksymalizacje
efektywnosci energetycznej i kosztowe;.
Ponadto wdrozylismy kompleksowa strategie
Zrownowazonego rozwoju, zainspirowang
naszym wyraznym i siinym zaangazowaniem w
ochrone srodowiska, oszczedzanie zasobodw,
dialog spoteczny oraz dazenie do
zrownowazonych i odpowiedzialnych
rozwigzan dla naszej firmy i naszych klientow.

Count on Mg, bo przyczyniam
sie do zrownowazongj
przysztosci

Odgrywam wazna role we wzmacnianiu
pozytywnego wptywu i tagodzeniu lub
eliminowaniu negatywnego wptywu we
wszystkich zobowigzaniach KAEFER
dotyczacych zrownowazonego rozwoju.
Obejmuje to takie tematy, jak redukcja
odpaddéw na migjscu i w biurze lub unikanie
niepotrzebnej emisji dwutlenku wegla poprzez
np. odpowiedzialne korzystanie z systemow
ogrzewania i chtodzenia oraz paliwa, a takze
zapewnienie efektywnosci energetycznej w
naszych dziataniach.

uh

Wiem, ze zrownowazone
dziatanie jest niezbedne w
dzisiejszym swiecie

Operator placu budowy prosi o wylanie
toksycznych pozostatosci farby do pobliskiej
rzeki, zamiast pozby¢ sie ich w odpowiedzialny
sposob.

I

“Odmawiam spetnienia tak nieodpowiedzialngj
i nieetycznej prosby i natychmiast zgtaszam
ten incydent mojemu przetozonemu.”

Podczas mroznigjszej niz zwykle zimy
wspotpracownik ustawit termostat w biurze na
bardzo wysoka wartosc, co spowodowato
nadmierne zuzycie energii.

A

“Sugeruje utrzymywanie umiarkowanegj i
state] temperatury, aby zapewnic
efektywne wykorzystanie energii. W razie
potrzeby zgtaszam problem kierownictwu
obiektu w celu dostosowania ustawien
systemu do zrownowazonych praktyk.”




RZETELNOSC

Jako KAEFER staramy sie zdobywac i utrzymywac
zaufanie naszych pracownikow, klientow | dostawcow,
nawigzujgc petne szacunku | dtugotrwate relacje.

D i
Ot rzy m UJ e my Nasze zasady opierajg sie na przekonaniu, ze uczciwy

partner to wiarygodny partner, a poufnosc - w granicach
prawa - jest podstawg kazdej wspotpracy. Nigdy nie
anego s Owa ukrywamy naszych btedow i nigdy nie przestajemy szukac
sposobow na nauke | poprawe. Nasze podejscie jest jasne:

zawsze wybieramy to, co stuszne, ponad to, co wygodne |
oczekujemy tego samego od naszych partnerow.

Powrot do indeksu




Analiza due diligence
partnera biznesowego

Count on Us, bo doktadnie
weryfikujemy kazdego, z kim
prowadzimy interesy.

W KAEFER starannie dobieramy naszych
partnerow biznesowych. Przed wejsciem w
jakakolwiek nowa relacje biznesowa, stosujemy
jasny i przejrzysty proces due diligence, aby
upewnic sig, ze nasi partnerzy utrzymuja te
same wysokie standardy, co my.

Nasze procesy maja na celu zapewnienie, ze
nigdy nie staniemy sig wspotwinni korupcji lub
innych nielegalnych praktyk, zaréwno swiadomie,
jak i nieswiadomie.

Analiza due diligence partnera biznesowego nie
jest czyms, co przeprowadzamy tylko raz; to
ciggty proces, ktory trwa tak dtugo, jak sama
relacja.

Count on Mg, bo zapewniam
aby nasi partnerzy podzielali
nasze wysokie standardy

Potencjalni nowi partnerzy biznesowi stanowig
ryzyko dla KAEFER, a partnerzy biznesowi
wysokiego ryzyka (np. dostawcy ustug
zwiazanych ze sprzedaza) musza zostac
poddani szczegotowej ocenie. Kiedy nawiazuje
kontakt z potencjalnym Partnerem Biznesowym
wysokiego ryzyka, informuje o tym mojego Local
Compliance Officer i prosze go o rozpoczecie
niezbednego procesu.

0

Wiem, ze starannie
wybieramy naszych
partnerdéw biznesowych

Podczas przygotowywania oferty na duzy
kontrakt zwraca sie do ciebie agent sprzedazy,
ktory obiecuje, ze moze zorganizowac spotkania
z kluczowymi decydentami i dostarczy¢ cennych
informacji na temat strategii cenowej.

1

“Partnerzy biznesowi wysokiego ryzyka,
tacy jak agenci sprzedazy, musza byc¢
weryfikowani przez mojego Local
Compliance Officer i Group Chief Compliance
Officer w ramach szczegoétowego procesu
nalezytej starannosci. Informuje o tym
mojego Local Compliance Officer, aby mogt
on rozpoczac ten proces.”

Powrot do indeksu



Ochrona danych

I informacji

Count on Us, bo chronimy
dane osobowe i firmowe

W KAEFER przestrzegamy wszystkich
obowigzujacych przepiséw prawa i zobowigzan
umownych dotyczacych gromadzenia,
wykorzystywania i przechowywania danych
osobowych i firmowych.

Wdrozylismy kompleksowe srodki techniczne
i organizacyjne w celu ochrony danych
wrazliwych (obejmujgcych wszystkie aspekty
naszej dziatalnosci, od danych projektowych
po dokumentacje finansowa, informacje o
klientach i dane pracownikéw). Ponadto
przestrzegamy rygorystycznych protokotow
bezpieczenstwa IT i stosujemy sie do
wszystkich obowigzujgcych przepisow
bezpieczenstwa.

Count on Me, bo
odpowiednio traktuje |
obstuguje dane wrazliwe

Jestem odpowiedzialny za zapewnienie
ostroznego obchodzenia sig z wrazliwymi
danymi i zapewnienie przestrzegania
wszystkich protokotoéw ochrony danych oraz
przepisbw bezpieczenstwa IT, zaréwno na
miejscu, jak i w biurze.
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Znam obowigzkowe przepisy
dotyczace ochrony danych |
bezpieczenstwa informacji

Obok ekspresu do kawy znajdujesz folder
zawierajacy dane osobowe kandydata do pracy.

A

“Biore folder i zabieram go prosto do
dziatu HR.”

Otrzymujesz wiadomosc¢ e-mail od nieznanego
nadawcy z prosba o pobranie zataczonego
pliku w ramach waznego procesu
wewnetrznego.

I

“Ztosliwe oprogramowanie moze zostac
wykorzystane do uzyskania
nieautoryzowanego dostepu do poufnych
danych na moim komputerze. Zgtaszam
incydent do dziatu IT - bez otwierania
zatgczonego pliku!”

Wykorzystywanie Informacji
Poufnych (Insider Trading)

Count on Us, bo zapobiegamy
wykorzystywaniu informacji
poufnych w zarzadzaniu
papierami wartosciowymi

W KAEFER przestrzegamy scistych zasad
poufnosci, majacych na celu ochrong i
utrzymanie integralnosci rynkow finansowych.
Nasi pracownicy wiedza, ze nie moga
wykorzystywac informacji poufnych i danych
firmowych dla wtasnych korzysci, ani
przekazywac informacji poufnych stronom
trzecim w tym samym celu.

Informacje poufne obejmuja (ale nie ograniczaja
sie do) informacje o nadchodzacych kontraktach
lub fuzjach i przejeciach, zmianach w zarzadzie,
wynikach finansowych i prognozach lub
toczacych sie postgpowaniach sadowych.

Count on Mg, bo zachowuje
poufnosc informacji

Jako pracownik KAEFER mam swiadomosc, ze
moge uzyskac¢ dostep do informacji poufnych -
dotyczacych KAEFER lub jednego lub wigcej
naszych kontaktéw biznesowych. Moge
wykorzystywac te informacje wytacznie w
ramach mojej pracy. Handel informacjami
poufnymi lub angazowanie sie w wykorzystywanie
informacji poufnych jest surowo zabronione.

e

0

Wiem, ze wykorzystywanie
danych poufnych (insider
trading) jest zabronione

W trakcie pracy dowiadujesz sie, ze KAEFER
planuje naby¢ dostawce ustug przemystowych,
ktory jest notowany na gietdzie. Mozna
bezpiecznie zatozy¢, ze cena akcji dostawcy
ustug znacznie wzrosnie po ogtoszeniu tej
informaciji.

A

“Kupowanie akcji dostawcy ustug przed
ogtoszeniem - lub doradzanie osobom
trzecim w celu zakupu akcji spotki - jest
oczywistym przypadkiem wykorzystywania
informacji poufnych i jest niezgodne z
prawem. Informacje poufne musza pozostac
poufne i nie moga by¢ wykorzystywane dla
osobistych korzysci”

Powrot do indeksu




Przeciwdziatanie praniu
pieniedzy; Finansowanie
terroryzmu; Sankcje

Count on Us, bo zapobiegamy
przestepczym transakcjom
finansowym

W KAEFER nie angazujemy sig w transakcje,
ktore wiaza sig z nielegalnymi praktykami,
takimi jak pranie brudnych pieniedzy;,
finansowanie terroryzmu lub sankcje. Wspieramy
wszystkie krajowe i migdzynarodowe wysitki
majace na celu zwalczanie prania pieniedzy
(definiowanego jako sktadanie fatszywych
oswiadczen o pochodzeniu pienigdzy lub
ukrywanie pochodzenia pieniedzy) i
finansowania terroryzmu (definiowanego jako
dostarczanie funduszy lub towardéw w celu
wsparcia realizacji aktu terrorystycznego)

Jako odpowiedzialna organizacja przestrzegamy
wszystkich przepiséw dotyczacych kontroli
eksportu i sankcji gospodarczych. Regularnie
sprawdzamy naszych dostawcow, klientow i
pracownikow pod katem obowigzujgcych list
sankcyjnych.

Count on me, bo zgtaszam
wszelkie podejrzane
transakcje

Wraz z moimi wspotpracownikami mam
obowiagzek zwraca¢ uwage na dziatania, ktore
moga wigzac sig z praniem pienigdzy lub
finansowaniem terroryzmu - i niezwtocznie
zgtaszac¢ wszelkie podejrzenia. Jestem
swiadomy, ze nie wchodzimy w relacje umowne
z podmiotami objetymi sankcjami (powigzanymi
z nimi). Przestrzegamy réwniez wszystkich
wewnetrznych zasad dotyczacych regularnegj
kontroli i weryfikacji przesztosci, dostosowane;j
do poziomu ryzyka.
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Wiem, jak wykrywac i
reagowac na nietypowe
zadania transakcji

Zwracit sig do mnie dostawca z pytaniem, czy
jego ostatnia faktura moze zostac zaptacona w
kilku mniejszych kwotach na rozne rachunki, w
tym rachunki w jurysdykcjach "rajow
podatkowych".

N

“Prosba wydaje sig podejrzana - i
potencjalnie moze to byc¢ przypadek prania
pieniedzy. Nie przeprowadzam transakcji,
ale zgtaszam prosbe mojemu przetozonemu,
Local Compliance Officer lub (lokalnemu)
dziatowi prawnemu.”

Podczas rutynowego sprawdzania dostawcow
pod katem zgodnosci z miedzynarodowa lista
sankcyjna okazuje sig, ze jest to prawdziwa
niezgodnosc.

N\

“Nie prowadzimy interesow z podmiotami
objetymi sankcjami. Natychmiast zgtaszam
ten incydent mojemu Local Compliance
Officer”




Ksiegowosc i

zgodnos¢ podatkowa

Count on Us, bo
prowadzimy doktadne
ksiegi finansowe

Jako wiarygodny partner i odpowiedzialny
podmiot korporacyjny stosujemy sie do
wszystkich ustawowych wymogow
dotyczacych prawidtowej rachunkowosci,
sprawozdawczosci finansowej | przepisow
podatkowych.

Naszym celem jest rzetelna | doktadna praca
oraz udostepnianie wiarygodnych informacji
na temat naszej dziatalnosci finansowej
odpowiednim organom we wtasciwym czasie.
Przestrzegamy wszystkich przepisow
podatkowych, stosujac sie do lokalnych
przepisow i miedzynarodowych standardow
we wszystkich lokalizacjach, w ktorych
prowadzimy dziatalnosc¢.

Count on Mg, bo wykazuje
sie uczciwoscig finansowag

Za kazdym razem, gdy zajmuje sig transakcjami
finansowymi podczas pracy w KAEFER, wazne
jest, aby moje dziatania byty przejrzyste, doktadne
I w petni zgodne ze standardami prawnymi.

$
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Znam | stosuje odpowiednie
zasady rachunkowosci

Zbliza sie koniec roku finansowego. Kierownik
liniowy prosi Cige o wycofanie uzasadniongj
rezerwacji z systemu ERP w celu obnizenia
rocznego obcigzenia podatkowego.

N

“Odmawiam wykonania polecenia, ktore jest
sprzeczne z zasadami prawidtowej
ksiegowosci i zgtaszam incydent cztonkowi
Dziatu Finansowego lub mojemu Local
Compliance Officer”

Zostates poproszony o poczekanie do
nastepnego roku podatkowego przed
zaksiggowaniem zakupu nowego sprzetu,
poniewaz dziat, ktory go zamowit, wyczerpat juz
swoj budzet (CAPEX).

A

“Odrzucam prosbe i informuje o tym mojego
przetozonego. Opdznianie wpisow lub
publikowanie ich w niedoktadny sposob
moze miec dla nas powazne konsekwencje.”




o/ ACUNEK

Doceniamy
ludzi

asze zaangazowanie w szacunek, jako jedng z czterech

kluczowych wartosci KAEFER, odzwierciedla naszg
determinacje w traktowaniu ludzi z godnoscig, rozwaga |
otwartym umystem.

Jako globalna firma, doceniamy korzysci ptynace z
réznorodnosci pracownikow, szanujemy roznice kulturowe i
zawsze staramy sie odgrywac konstruktywng role w
spotecznosciach, w ktorych dziatamy. Jednoczesnie
rozumiemy, ze poszanowanie wartosci, ktore nas tgcza - a
ktdre wykraczajg poza granice poszczegolnych Jednostek

Biznesowych KAEFER - jest niezbedne dla naszego dalszego
sukcesu.

Powrodt do indeksu




w zakresie
poszanowania i promowania
praw cztowieka

W KAEFER przywiazujemy duzg wage do
naszej Strategii Praw Cztowieka, ktérej celem
jest zapobieganie, eliminowanie lub minimal-
izowanie zakresu naruszen praw cztowieka.

Nasze wartosci wykraczajg poza obowigzek
opieki nad pracownikami. Wszedzie tam, gdzie
dziatamy i w catym naszym tancuchu wartosci,
oczekujemy zgodnosci ze standardami pracy i
potepiamy wszelkie naruszenia praw cztowie-
ka, w tym wyzysk, prace przymusowa i prace
dzieci.

Wiegcej informacji na temat naszego zaan-
gazowania w przestrzeganie praw cztowieka i
zasady rownosci mozna znalez¢ w naszej

a takze w naszym



http://human-rights.kaefer.com
http://scoc.kaefer.com
http://scoc.kaefer.com

bo chronimy
naszych pracownikow |
pomagamy im w realizacji
ich potencjatu

W KAEFER zdajemy sobie sprawg, ze nasi
pracownicy sa naszym najwigkszym atutem i
robimy wszystko, co w naszej mocy, aby
promowac integracyjne i wspierajace
Srodowisko pracy. Szanujemy prawo wszystkich
pracownikéw do zaktadania zwigzkow
zawodowych i reprezentacji pracownicze; i
postrzegamy je jako pomocne w budowaniu
kultury wzajemnego szacunku i zaufania.

Cenimy réznorodnos$¢ w miejscu pracy i nie
tolerujemy rasizmu, seksizmu, molestowania i
zastraszania ani innych form dyskryminacji.

Jako firma, nasz dtugoterminowy dobrobyt
zalezy od rekrutacji najlepszych pracownikéw
(w oparciu o obiektywne kryteria i zobowigzanie
do réwnosci szans), oferowania ambitnych
programow szkoleniowych i rozwoju kariery
oraz zapewniania wszystkim naszym
pracownikom sprawiedliwego,
niedyskryminujacego i petnego szacunku
srodowiska pracy.

bo traktuje
wszystkich sprawiedliwie |
z godnoscia

Uczciwosc, szacunek i inkluzywnosc sa wysoko
cenione w KAEFER. Przyczyniam sig do
podtrzymywania tych wartosci, traktujac
wszystkich moich kolegow z zyczliwoscig |
otwartym umystem. Kazdy w KAEFER ma takie
same prawa, niezaleznie od wieku, ptci,

tozsamosci, koloru skory, pochodzenia
etnicznego, orientacji seksualnej, orientacji
religijnej lub innych cech chronionych prawem.

ze dyskryminujace lub
lekcewazgce zachowanie nie
bedzie tolerowane

Jestes swiadkiem obrazliwych komentarzy
kolegi na temat wspotpracownika ze wzgledu
na jego ptec.

“Rozumiem, ze mam obowigzek przypominac
mojemu wspotpracownikowi, aby zachowywat
sig z szacunkiem. Jesli nadal zachowuje sig
bez szacunku, do mnie nalezy zgtoszenie
sprawy mojemu przetozonemu, lokalnemu
dziatowi HR lub Local Compliance Officer.”

Operatorzy duzego placu budowy zadaja, abys
pracowat wigcej niz dozwolona prawem liczba
godzin przez okres dwoch miesiecy w celu
ukonczenia projektu. Jesli odmowisz pracy w
dodatkowych godzinach, operatorzy twierdza,
ze ludzie straca prace.

“To powazne naruszenie prawa pracy i
natychmiast informuje o tym mojego
przetozonego. Jako odpowiedzialny
pracodawca, KAEFER doktada wszelkich
staran, aby warunki pracy byty zgodne z
ustalonymi przepisami i standardami prawa
pracy.”
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bo zachowujemy
uczciwosc zawodowg we
wszystkich naszych interak-
cjach

W KAEFER wdrozylismy szczeg6towe wytyczne
dotyczace wreczania i przyjmowania prezentow
oraz zaproszen w poszczegolnych krajach - i
oczekujemy ich Scistego przestrzegania przez
wszystkich pracownikow.

W jasno okreslonych granicach, (petne szacunku)
dawanie lub przyjmowanie prezentow (i/lub
goscinnosci) jest przez nas dozwolone - pod
warunkiem, ze prezent lub zaproszenie ma
umiarkowang wartosc i nie kryjg sig za nim
fatszywe pobudki.

bo ostroznie
obchodze sie z prezentami i
g0sScIiNNoscig

Chociaz zdaje sobie sprawe z tego, jak wazne
sg dobre i oparte na szacunku relacje z
partnerami biznesowymi w KAEFER, mam
Swiadomosé, ze decyzje handlowe powinny by¢
zawsze podejmowane w sposob obiektywny.

Wymiana prezentéw i gestdw goscinnosci z
urzednikami panstwowymi jest dozwolona tylko
w bardzo ograniczonych okolicznosciach i pod
kierunkiem mojego Local Compliance Officer.

ze drogie prezenty
| zaproszenia mogg wptywac
na obiektywne podejmowanie
decyzji

Potencjalny dostawca zaprasza Cig do
obejrzenia finatu Ligi Mistrzow w komfortowym
salonie VIP na stadionie.

“Wartosc¢ zaproszenia wyraznie przekracza
limit, ktory ustalilismy dla goscinnosci i
moze wptywac (by¢ postrzegana jako
wptywajgca) na mojg zdolnosc do
podejmowania obiektywnych decyzji.
Grzecznie odrzucam zaproszenie.”

Podczas fazy mobilizacji nowego kontraktu,
gtowna osoba kontaktowa klienta méwi, ze ma
nadziejg, ze relacja migdzy obiema firmami
bedzie dtuga i obopdlnie korzystna. Dodaje, ze
prezenty sa dobrym sposobem na wzmocnienie
relacji biznesowych. Moze skrzynka bardzo
drogiego wina? Dostarczana na adres domowy
raz na dwa miesigce?

“W KAEFER zdobywamy kontrakty i
budujemy relacje w oparciu o jako$¢ naszej
pracy. Nie dajemy naszym klientom
prezentow podczas negocjacji kontraktu,
ani bezposrednio po nich - i nigdy nie
dajemy naszym klientom tak cennych
prezentéw! Grzecznie odrzucam prosbe i
zgtaszam incydent mojemu
bezposredniemu przetozonemu lub Local
Compliance Officer”

bo niezwtocznie
ujawniamy wszelkie potenc-
jalne konflikty interesow

W KAEFER rozumiemy, ze potencjalne konflikty
interesow beda pojawiac sie od czasu do czasu
- dlatego wszyscy nasi pracownicy sa szkoleni
w zakresie rozpoznawania i ujawniania
potencjalnych konfliktéw interesow, zanim
stang sie one problemem.

W przypadku potencjalnego konfliktu interesow,
czy to podczas negocjacji umowy, czy realizacji
projektu, wszyscy nasi pracownicy rozumiejg,
ze interesy KAEFER maja pierwszenstwo przed
interesami poszczegolnych oséb.

bo pamietam
o potencjalnych konfliktach
iInteresow

Jesli pojawi sig potencjalny konflikt interesow,
jedynym akceptowalnym podejsciem jest
zajecie sig nim otwarcie i bezposrednio.
Wspalnie z moim bezposrednim przetozonym i
Local Compliance Officer znajde rozwiazanie,
ktore pozwoli unikna¢ narazania intereséw
KAEFER w jakikolwiek sposab.

jak identyfikowac |
unikac konfliktow interesow

Jestes odpowiedzialny za udzielenie zamowienia
na ustugi rusztowaniowe. W przetargu bierze
udziat firma rusztowaniowa twojego brata.

“Decyzje biznesowe muszg byc¢
podejmowane obiektywnie. Ujawniam
potencjalny konflikt intereséw mojemu
bezposredniemu przetozonemu i Local
Compliance Officer i sugeruje, aby
wyborem zajat sie kolega.”

Wtasnie awansowates na stanowisko kierownika
budowy i jestes odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji o zatrudnieniu. Wraz z rozprzestrzenianiem
sig informacji o awansie, znajomi | rodzina zaczeli
zgtaszac sig do ciebie z prosba o prace na
budowie.

“Znam kilka wysoko wykwalifikowanych
0s0b, ktore mogtyby przynies¢ nam realne
korzysci. Jednoczesnie zdaje sobie sprawe
z potencjalnego konfliktu interesow, jesli
cztonkowie rodziny lub bliscy przyjaciele
zgtaszaja sig bezposrednio do mnie.
Omawiam sytuacje z moim bezposrednim
przetozonym, Local Compliance Officer i
dziatem HR, aby zapewnic¢ sprawiedliwy i
obiektywny proces podejmowania decyzji.”

Powrot do indeksu



bo sponsoring
| darowizny sg zgodne z
naszymi wartosciami

W KAEFER jestesmy Swiadomi naszej
odpowiedzialnosci spotecznej i dumni z naszej
dtugiej tradycji wspierania dobrych celow i
wzmacniania dobrobytu spotecznosci.

Aby miec pewnosc, ze nasz wktad jest
skuteczny | zgodny z naszymi wartosciami,
wdrozylismy strategie sponsoringu i darowizn,
ktora koncentruje sie na zapewnianiu
mozliwosci przysztym pokoleniom (dzieciom i
mtodziezy, edukacji i sportowi oraz
spotecznosciom lokalnym). Wszystkie nasze
dziatania w zakresie sponsoringu i darowizn sa
przejrzyste dzigki ustalonemu procesowi
zatwierdzania i dokumentowania.

bo przestrzegam
strategii sponsoringu
korporacyjnego 1 darowizn

Przestrzegam wewnetrznego procesu
zatwierdzania sponsoringu i darowizn oraz
znam przedmiotowa strategie. Wiem, ze nie
wspieramy 0sob, organizacji politycznych lub
religijnych ani dziatan, ktdére obrazaja
powszechng moralnosc lub w jakikolwiek
sposob gloryfikujg przemoc.

ze
sponsorujemy dobre cele i
przekazujemy darowizny w
Sposab przejrzysty |
odpowiedzialny

Nowa partia polityczna prosi o darowizneg
pieniezng od KAEFER na planowany projekt.
Partia ma reputacje promujacej skrajne |
ksenofobiczne poglady.

“Strategia sponsoringu i darowizn KAEFER
zabrania przekazywania darowizn na rzecz
partii politycznych lub projektéw majgcych
na celu wspieranie ideologii ekstremistycznej.
Natychmiast odrzucam teg prosbe”

Dowiadujesz sie, ze kolega celowo ominat
prawidtowy proces autoryzacji, aby przekazac
duza darowizne zawodowemu sportowcowi.

“Nasz proces zatwierdzania sponsoringu
(w tym autoryzacja zaréwno przez Local
Compliance Officer, jak i Dyrektora
Zarzadzajacego) jest obowigzkowy. Jestem
rowniez swiadomy, ze sponsorowanie
pojedynczej osoby jest sprzeczne z
wartosciami KAEFER, ktdore faworyzuja
wsparcie dla inicjatyw zbiorowych, opartych
na spotecznosci. W zwigzku z tym zgtaszam
ten incydent mojemu bezposredniemu
przetozonemu lub Local Compliance Officer”

wrot do indeksu




DUCH ZESPOtU

Dbamy o
siebie
nawzajem

KAEFER wierzymy, ze praca zespotowa jest kluczem

do sukcesu. Naszym celem jest stworzenie
srodowiska, w ktorym ludzie moga sie rozwijac, nabierac
pewnosci siebie, realizowac swoj potencjat i mieC odwagg,
by mowic otwarcie.

Zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie naszych
pracownikow jest naszym najwyzszym priorytetem.
Stworzenie prawdziwej kultury zdrowia | bezpieczenstwa to
cos wiecej niz tylko zasady; to praca zespotowa | rodzaj
bliskie] wspotpracy, ktora opiera sie na zaufaniu. Uwazamy
roznorodnosc¢ naszych pracownikow za jedng z naszych
najwiekszych zalet | staramy sie stworzyc ciepte, przyjazne |
iIntegracyjne srodowisko dla wszystkich.

Powrot do indeksu



Zdrowie i

bezpieczenstwo

Count on Us, bo zapewniamy
bezpieczne | zdrowe migejsce
pracy w KAEFER

Poniewaz zdecydowana wigkszosc¢ naszych
pracownikow pracuje na wymagajacych
fizycznie stanowiskach | w trudnych
lokalizacjach, trudno sig dziwic, ze zdrowie i
bezpieczenstwo jest naszym najwyzszym
priorytetem. Mamy ponad osmiuset
dedykowanych ekspertow HSEQ (Health,
Safety, Environment & Quality), ktorzy szkolg i
wspieraja naszych pracownikow - gdziekolwiek
pracuja i na jakimkolwiek stanowisku - pracuja
niestrudzenie, aby zapewnic, ze nasze biura i
miejsca pracy spetniaja najwyzsze standardy
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Count on Me, bo bede
traktowac zdrowie |
bezpieczenstwo priorytetowo
we wszystkim, co robie

Jesli chodzi o zdrowie i bezpieczenstwo, w
KAEFER nie ma miejsca na biernosc, kompromisy
czy pojscie na skroty. Powaznie traktuje swoje
obowigzki - mowie gtosno, jesli widze
niebezpieczne warunki pracy, podejmuje kroki
w celu uniknigcia niebezpiecznych sytuaciji i
odgrywam aktywna role w ochronie zdrowia i
bezpieczenstwa moich wspotpracownikow i
partnerow.
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Jestem swiadomy protokotow
bezpieczenstwa na migjscu |
w biurze

Kierownik projektu kaze ci zabrac ekipe do
zamknietej przestrzeni. Klient nie wydat jeszcze
wymaganego pozwolenia na prace w tym
miejscu, a biuro ds. pozwolen jest juz zamknigte.

|

“Nie ma miejsca na negocjacje czy
kompromisy, jesli chodzi o zdrowie i
bezpieczenstwo. Ani ja, ani zaden cztonek
mojej zatogi nie wejdzie do zamknigtej
przestrzeni bez wymaganego zezwolenia.”

Klient zleca usuniecie starych materiatow
izolacyjnych zawierajacych azbest. Ze wzgledu
na fakt, ze zlecenie zostato ztozone w ostatnigj
chwili, niezbedny sprzet ochronny nie jest
natychmiast dostepny.

N\

“Wiem, ze istniejg jasne procedury
postepowania z azbestem. Grzecznie
odmawiam wykonania polecenia i informuje
swojego przetozonego, ktory moze
wyjasnic klientowi wtasciwe procedury.”

Powrét dORRdEN
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Speak Up

Count on Us, bo promujemy
kulture otwartosci | powaznie
traktujemy zgtaszane obawy

W KAEFER stuchamy naszych pracownikow i
reagujemy na ich obawy dotyczace
niewtasciwego postepowania lub naruszenia
naszego Kodeksu lub Zasad i wytycznych
KAEFER.

Btedy sie zdarzaja. A porazka ma miejsce
wtedy, gdy zaniedbujemy zajecie sie tymi
btedami szybko, bezposrednio i otwarcie -
dlatego tez nikt w KAEFER nigdy nie zostanie
ukarany za zgtoszenie uzasadnionej obawy, za
posrednictwem dowolnego mechanizmu
zgtaszania, ktory wydaje mu sig najbardziej
odpowiedni.

Kazde zgtoszenie bedzie traktowane powaznie
i poufnie. Osoby zgtaszajace nieprawidtowosci
w dobrej wierze nie muszg obawiac sie dziatan
odwetowych..

Count on Me, bo mowie
otwarcie jesli podejrzewam
naruszenie obowigzujgcego
prawa, niniejszego Kodeksu,
zasad | wytycznych KAEFER
Jestem swiadomy réznych dostepnych opcji
zgtaszania i wiem, jak wazne jest, aby zabrac

gtos, jesli jestem swiadkiem potencjalnego
naruszenia.

i

Wiem, ze milczenie moze
zmieni¢c mate wykroczenia w
powazne problemy

Jestesmy wdzieczni za wszelkie informacje
dotyczace potencjalnych naruszen zgodnosci
i gwarantujemy, ze kazde uzasadnione
zgtoszenie zostanie potraktowane powaznie i
z zachowaniem scistej poufnosci.

Mozesz zgtosic sie do:

— Kierownika liniowego (lub jednego z jego
przetozonych, jesli uznasz to za konieczne)

— Lokalnego Dziatu HR lub lokalnej rady
pracownikow

— Cztonka organizacji KAEFER ds. Compliance
(Local Compliance Officer, Group Chief
Compliance Officer)

— KAEFER Compliance Helpline, w razie
potrzeby anonimowo
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https://www.bkms-system.com/bkwebanon/report/clientInfo?cin=11kae5&c=-1&language=eng




KAEFER SE & Co. KG

@ Corporate Group Compliance
Marktstr. 2 4

28195 Bremen . %
/ Germany ¢,

E-mail: compliance@kaefer.com

Telefon: +49 421 3055 O e
e

www.kaefercom 7

-
~~  KAEFER Compliance Helpline:
(\ www.bkms-system.com/kaefer

Wersja: 6.0, z dnia 01.09.2026 r. ‘ ®
\ /
<
- (>
ke,



mailto:compliance@kaefer.com
https://kaefer.com/
https://www.bkms-system.com/kaefer

