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Grupa KAEFER zawsze byta zaangazowana w dziatania na rzecz odpowiedzialnosci

korporacyjnej i zréwnowazonego rozwoju. Poszanowanie praw cztowieka i $rodowiska
naturalnego stanowi dla nas fundamentalng warto$¢ i odgrywa kluczowa role w naszej kulturze

korporacyjnej oraz politykach, ktore kierujg naszymi codziennymi dziataniami.

Niniejsza Polityka opisuje podejscie KAEFER SE & Co. KG oraz jej spotek powigzanych na catym
Swiecie w odniesieniu do nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska.
Opiera sie ono na wymogach obowigzujgcych przepiséw, takich jak niemiecka ustawa o
obowigzkach przedsiebiorstw w zakresie nalezytej starannosci w tancuchach dostaw oraz na

uznanych miedzynarodowych standardach.

Zobowigzujemy sie do tworzenia i promowania Srodowiska pracy, ktére szanuje podstawowe
zasady praw cztowieka. Jako Grupa jestesmy zdeterminowani, aby promowac i zapewnia¢, ze
prawa cztowieka sg rozumiane i szanowane jako niepodwazalne we wszystkich naszych
dziataniach. Staramy sie unika¢ lub ogranicza¢ negatywny wptyw naszej dziatalnosci biznesowej

na srodowisko.



Oczekujemy takiego samego poszanowania praw cztowieka i srodowiska od naszych dostawcow

i podmiotéw w naszym tancuchu dostaw na catym swiecie.

Srodki i procedury wdrozone przez KAEFER w celu poszanowania praw cztowieka i srodowiska w
naszej dziatalnosci biznesowej oraz tancuchu dostaw zostaty opisane w niniejszej Polityce. Nasze
oczekiwania wobec pracownikéw i dostawcow sg okreslone w Kodeksie postepowania biznesowego

KAEFER oraz Kodeksie postepowania dostawcow KAEFER.

W ten sposob jestesmy przekonani, ze przyczyniamy sie do ochrony praw cztowieka i ochrony

srodowiska oraz wypetniamy naszg odpowiedzialnos¢ korporacyjna.

Dr Roland &jh

Sandro Barrach Karsten Wirth
CEO COO CFO



2.

Nalezyta starannosc w
zakresie praw cztowieka
| ochrony srodowiska




Strategia KAEFER opiera sie na miedzynarodowych standardach i ramach, w szczegdélnosci
na:

— Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ

— Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka

— Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych ONZ

— Miedzynarodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych ONZ

— Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych praw i zasad pracy
— Konwencji z Minamaty w sprawie rteci

— Konwencji sztokholmskiej w sprawie trwatych zanieczyszczenh organicznych
- Konwencji bazylejskiej o kontroli transgranicznego przemieszczania i usuwania odpadéw

niebezpiecznych

Nasza strategia opiera sie na przepisach krajowych i wykracza poza ich zakres.

Niniejsza Polityka stanowi czes¢ kompleksowej strategii KAEFER w zakresie nalezytej

starannosci i nalezy jg interpretowac w potgczeniu z nastepujgcymi politykami:

— Kodeks Postepowania w Biznesie KAEFER
— Kodeks Postepowania Dostawcéw KAEFER

— Polityka Grupy KAEFER

— Polityka Bezpieczenstwa i Higieny pracy

— Polityka srodowiskowa

— Procedura dokonywania zgtoszenh naruszenia prawa

Naszym celem jest unikanie lub minimalizowanie ryzyka zwigzanego z naruszeniem praw
cztowieka i zagrozen dla Srodowiska oraz zapobieganie, eliminowanie lub ograniczanie
skutkow takich naruszen lub zagrozen. Aby to osiggng¢, wprowadziliSmy odpowiednie srodki i

procedury w naszych wtasnych dziataniach i procesach zakupowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem i oceny istotnosci angazujemy naszych interesariuszy poprzez
regularne dialogi w réznych formach. Przywigzujemy przy tym szczegdlng wage do intereséw

potencjalnie zainteresowanych stron.



2.1 Zarzadzanie ryzykiem

KAEFER stworzyt kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem w zakresie praw czlowieka i
srodowiska w ramach firmy oraz w tancuchu dostaw. Ustalone procesy i struktury wspierajg

skutecznos¢ naszego zarzadzania ryzykiem oraz proces ciggtego doskonalenia.

Zarzgdzanie ryzykiem skiada sie z nastepujacych podproceséw: analiza ryzyka, $rodki
zapobiegawcze i naprawcze, mechanizm zgtaszania naruszen, ocena skutecznosci, raportowanie

i dokumentacja.

2.2 Obowiagzki

KAEFER zapewnia wdrazanie nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka i srodowiska
poprzez jasne struktury, obowigzki i komunikacje. PostanowiliSmy zorganizowac
odpowiedzialnos$¢ za nalezytg staranno$¢ w zakresie praw cztowieka w sposob podobny do

naszego ugruntowanego systemu zarzadzania zgodnoscia.

Podczas gdy zarzad grupy KAEFER jest odpowiedzialny za zapewnienie skutecznej nalezytej
starannos$ci i ustalenie strategicznych wytycznych, kierownictwo dziatajgcych na catym Swiecie

spotek KAEFER jest odpowiedzialne za wdrozenie operacyjne.

W celu wypetnienia obowigzkéw strategicznych i operacyjnych zdefiniowano nastepujgcy

model zarzgdzania i wspotpracy



Obowiazki w ramach systemu kontroli wewnetrznej
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(Prawa cziowieka w
ramach wtasnej
organizacji)

PERSPEKTYWA
ZEWNETRZNA

(Zapobieganie
naruszeniom
praw cztowieka w
fancuchu
dostaw)

Lokalny specjalista ds. zasobow

ludzkich / lokalny specjalista ds.

zgodnosci

— Gtéwna odpowiedzialno$é za
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z
codzienng dziatalnoscig

— Wdrazanie $rodkéw kontroli, np.
zapewnienie szkolen z zakresu praw
czlowieka, jasna komunikacja z
pracownikami

— Lokalny dziat kadr odpowiedzialny za
obstuge i zgtaszanie spraw
dotyczgcych mechanizmu
zgtaszania naruszen

Lokalni specjalisci ds.
zréwnowazonego rozwoju
faficucha dostaw

— Podstawowa odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z
codzienng dziatalnoscia

— Wdrazanie $rodkéw, np. samoocena
dostawcow i audyty ESG

— Lokalny specjalista ds.

zréwnowazonego rozwoju fancucha
dostaw odpowiedzialny za obstuge i
zgtaszanie spraw dotyczacych
mechanizmu rozpatrywania skarg

Korporacyjne zasoby ludzkie (CHR)

— Wytyczne:
- Ramy
- Polityka, podrecznik
- Narzedzia
- Szkolenia

— Raportowanie do zarzgdu

— Wspieranie CSE w kierowaniu
zarzadzaniem ryzykiem i
sprawozdawczoscig publiczng

Strategia korporacyjna i ESG (CSE)

— Globalne kierowanie zarzadzaniem
ryzykiem
— Wytyczne:
- Ramy
- SCoC, podrecznik
- Instrumenty kontrolne
- Szkolenia

— Raportowanie do zarzgdu oraz
raportowanie publiczne

Funkcja audytu grupy:

— Obiektywne monitorowanie i
kontrola realizacji

— Ocena skutecznosci dziatania
pierwszej i drugiej linii

— Zapewnienie  pewnosci
organom regulacyjnym i
audytorom zewnetrznym

Podejscia, struktury i spostrzezenia sg omawiane w ramach ustanowionych komitetéw, grup roboczych i platform

w celu ufatwienia wymiany najlepszych praktyk i wzajemnego uczenia sie w ramach Grupy KAEFER.




2.3 Analiza ryzyka

Wiasna dziatalnos¢

Jako dostawca ustug przemystowych dziatamy w branzy zwigzanej z ludzmi, dlatego tez
jestedmy narazeni na ryzyko zwigzane z prawami cztowieka. Uwazamy, ze ryzyko negatywnego
wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko jest stosunkowo niskie ze wzgledu na nasz model
biznesowy, ktéry nie wigze sie ze znacznym zuzyciem zasobdw, odpadami ani procesami
produkcyjnymi. Dlatego tez w naszej analizie ryzyka skupiamy sie na ryzyku zwigzanym

z prawami cztowieka.

W pierwszym etapie przeprowadzamy abstrakcyjng analize ryzyka, aby uzyskaé ogdlny obraz
potencjalnych obszaréw ryzyka w naszej dziatalnosci, korzystajgc z publicznie dostepnych
informacji, takich jak wskazniki ryzyka na poziomie krajowym i branzowym oraz raporty

organizacji pozarzadowych, a takze wewnetrzne ustalenia KAEFER, na przyktad pochodzace z

audytow lub naszego mechanizmu zgtaszania naruszen.

Aby lepiej oceni¢ konkretne ryzyko dla KAEFER, analizujemy narazenie KAEFER oraz podjete
srodki zapobiegawcze, a takze ich skutecznos¢ w ograniczaniu ryzyka w ramach konkretnej
analizy ryzyka przeprowadzanej w dialogu z lokalnymi kierownikami i pracownikami oraz poprzez

kompleksowy przeglad dokumentow.

tancuch dostaw
W naszym ftancuchu dostaw réwniez wystepujg zagrozenia zwigzane z prawami cztowieka
i Srodowiskiem. Podobnie jak w przypadku analizy naszego witasnego bszaru dziatalnosci,

najpierw uzyskujemy ogolny obraz potencjalnych obszaréw ryzyka w naszym tancuchu dostaw.

Aby $wiadczy¢ ustugi naszym klientom, korzystamy z szerokiej gamy towaréw i materiatow
oraz regularnie zatrudniamy podwykonawcow (patrz tancuch wartosci KAEFER). Chociaz
wigkszo$¢ naszych dostawcoéw materiatow to duze, zorientowane na rynek kapitatowy
przedsiebiorstwa, ktore podlegajg wysokim wymogom (w zakresie przejrzystosci), czesto
wspotpracujemy z matymi, lokalnymi przedsiebiorstwami rzemiesiniczymi jako podwykonawcami

i agencjami pracy tymczasowe;.



tancuch wartosci KAEFER
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Podwykonawcy

Wskazniki ryzyka, informacje publiczne i doswiadczenia z bezposrednimi dostawcami stanowig podstawe
abstrakcyjnej analizy ryzyka. Dostawcy, u ktérych dostrzegamy istotne ryzyko zwigzane ze Srodowiskiem lub
prawami cztowieka, sg brani pod uwage w ramach konkretnej analizy ryzyka. Kwestionariusze samooceny stuzg

do oceny konkretnego ryzyka stwarzanego przez odpowiednich dostawcéw i podwykonawcow.

Analizujemy ryzyko zwigzane z prawami cztowieka i Srodowiskiem w gtebszym tancuchu dostaw na wyzszym
szczeblu, rozpatrujgc kazdy przypadek indywidualnie, gdy uzyskamy potwierdzong wiedze lub wiarygodne

wskazowki dotyczace ryzyka lub naruszen.

Nasze abstrakcyjne analizy ryzyka, zaréwno dotyczace naszej wtasnej dziatalnosci, jak i naszych dostawcow, sg
aktualizowane co najmniej raz w roku i wspierane przez zewnetrzne oprogramowanie. Konkretne analizy ryzyka
sg procesami ciggtymi, ktére odbywajg sie przez caty rok. Przeprowadzamy rowniez analizy ryzyka oparte na

zdarzeniach w przypadku istotnych zmian lub restrukturyzacji w naszej dziatalnosci lub strategii zakupowe;j.

Produkty Ustugi i
gotowe i produkty Klienci
towary
&)



W ramach analizy ryzyka zidentyfikowano nastepujace priorytetowe ryzyka zwigzane z prawami cztowieka i Srodowiskiem:

WELASNA DZIALALNOSC

BIZNESOWA

2
l‘g,’) L ANCUCH DOSTAW

Obszary zainteresowania:

— Pracownicy fizyczni sg szczegodlnie narazeni na zagrozenia
zwigzane z prawami cztowieka, poniewaz czesto nie sg
$wiadomi swoich praw.

— Dotyczy to zwtaszcza pracownikéw migrujacych, ktorzy sa
zatrudniani w celu pokrycia niedoboréw sity roboczej /

popytu na okreslonych rynkach

Tematy priorytetowe:

— Zdrowie i bezpieczenstwo
— Warunki pracy
— Wolno$¢ zrzeszania sie

— Praca przymusowa i wspotczesne
niewolnictwo

Obszary zainteresowania:

— Podwykonawcy i agencje zatrudnienia, nad ktorymi nie mamy
bezposredniej kontroli
— Dostawcy produktéw i materiatéw wysokiego ryzyka lub z

krajow wysokiego ryzyka

Tematy kluczowe:

— Zdrowie i bezpieczenstwo
— Warunki pracy
— Wolno$¢ zrzeszania sie

— Praca przymusowa i wspotczesne
niewolnictwo

— Zanieczyszczenie srodowiska




2.4 Srodki zapobiegawcze

Oprécz niniejszej polityki KAEFER wdrozyt inne polityki, procedury i srodki majace na celu

zapobieganie naruszeniom praw cztowieka i Srodowiska w ramach wtasnej dziatalnosci:

— Kodeks Postepowania w Biznesie KAEFER stanowi podstawe naszych wartoSci
spotecznych, etycznych i $rodowiskowych. Dostepny w réznych jezykach i czesto
komunikowany, formutuje nasze oczekiwania wobec pracownikdbw w  zakresie

ochrony praw cztowieka i Srodowiska.

— Szkolenia dotyczgce Kodeksu Postepowania w Biznesie KAEFER dla wszystkich nowych
pracownikow oraz regularne szkolenia przypominajgce dla wszystkich pracownikéw.
— Globalna organizacja ds. zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska (HSE) oferujgca kompleksowe

szkolenia, kampanie, oceny ryzyka i kontrole.

— Wysoki odsetek firm posiadajgcych certyfikaty ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001.

— Ukierunkowane dziatania uswiadamiajgce wsrod odpowiednich dziatdbw w zakresie praw
cztowieka i zagrozen dla srodowiska, np. przy zatrudnianiu pracownikdw migrujgcych lub

wspotpracy z agencjami rekrutacyjnymi.

Aby zapobiec naruszeniom w naszym tancuchu dostaw, wprowadziliSmy nastepujgce $rodki

zapobiegawcze

— Umowne zobowigzanie do przestrzegania Kodeksu postepowania dostawcow

KAEFER w umowach zakupowych.
— Szkolenia dostosowane do potrzeb i wymiana wiedzy z dostawcami i nabywcami.
— Regularna komunikacja i dialog z dostawcami.
— Wymog posiadania zewnetrznych certyfikatéw / gwaranciji.
— Kwestionariusze samooceny dla dostawcéw wysokiego ryzyka w celu przegladu srodkow

ograniczajgcych ryzyko.
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2.5 Procedura zgtaszania naruszen

KAEFER zdaje sobie sprawe, ze pomimo dofozenia wszelkich staran nadal mogg wystgpi¢
naruszenia. Aby zgtasza¢ naruszenia, oferujemy osobom poszkodowanym bezpieczny i
anonimowy dostep do naszego cyfrowego mechanizmu zgtaszania naruszen — zaréwno w ramach
naszej wtasnej dziatalnosci, jak i fancucha dostaw. Skargi mozna rowniez zgtasza¢ bezposrednio

przetozonemu, osobie kontaktowej w KAEFER lub lokalnemu LCO.

Wszystkie naruszenia sg traktowane jako poufne i dokladnie badane. Nie tolerujemy dyskryminacji

0s06b zgtaszajgcych nieprawidtowosci, ani w KAEFER, ani w tancuchu dostaw.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w Procedurze Zgtaszania Naruszen.

2.6 Srodki naprawcze i korygujace

Jesli KAEFER stwierdzi naruszenie praw cziowieka lub przepiséw dotyczgcych ochrony
Srodowiska w ramach wiasnej dziatalnosci, podejmuje natychmiastowe i odpowiednie
dziatania naprawcze w celu zaprzestania naruszen lub zminimalizowania ich skutkow.
Staramy sie ograniczy¢ wszelkie negatywne skutki dla oséb, ktérych dotyczy naruszenie,

poprzez podjecie dziatan naprawczych.

Jesli naruszenie dotyczy bezposredniego dostawcy lub podmiotu w naszym taricuchu dostaw,
staramy sie odpowiednio skorygowac i naprawi¢ sytuacje. W razie potrzeby wspotpracujemy
z odpowiedzialng strong w celu opracowania planu zakonczenia naruszenia z okreslonymi
terminami i obowigzkami. KAEFER zastrzega sobie prawo do zawieszenia lub zakonczenia

relacji biznesowej, jesli naruszenie nie zostanie skorygowane w sposob trwaty.

2.7 Ocena skutecznosci

W zwigzku z ciggtymi zmianami warunkow globalnych i otoczenia biznesowego skutecznos¢
naszego zarzgdzania ryzykiem jest regularnie weryfikowana, co najmniej raz w roku lub

doraznie w przypadku istotnych zmian w naszym modelu biznesowym lub strategii zakupowe;j.



Poszanowanie praw cztowieka i Srodowiska postrzegamy jako zadanie wymagajgce
ciggtego doskonalenia. Wnioski ptyngce z przeglagdow sg zatem uwzgledniane w dalszym

rozwoju $rodkéw i procesow.

2.8 Raportowanie i dokumentacja

Zarzad Grupy KAEFER jest informowany o zarzadzaniu ryzykiem co najmniej raz w roku.
Ponadto publicznie informujemy o nalezytej starannos$ci w naszym rocznym raporcie ESG

i raporcie dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju.

Wdrazanie i realizacja dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem sg dokumentowane

zgodnie z wymogami prawnymi.
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Oczekujemy, ze nasi pracownicy, dostawcy i partnerzy biznesowi podzielajg nasze zaangazowanie w
kwestie praw cztowieka i ochrony srodowiska. W miare mozliwosci, razem chcemy dazy¢ do
unikania naruszen praw cztowieka lub srodowiska, a jesli sg one nieuniknione, tagodzi¢ ich skutki i

zapewnia¢ srodki zaradcze.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych niniejszej Polityki, prosimy o kontakt z naszym
zespotem ESG:

esg@kaefer.com

Aby zgtosi¢ ryzyko lub naruszenia, skorzystaj z naszej procedury zgtaszania naruszen:

https://www.bkms-system.com/kaefer

KAEFER SE & Co. KG
Strategia korporacyjna i ESG Marktstr. 2
28195 Brema, Niemcy

www.kaefer.com

Infolinia ds. zgodnosci: https://www.bkms-
system.com/kaefer

Wersja 02, 02.02.2026
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